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Паспорт программы

В условиях постоянно меняющегося мира современная школа, долженствующая обеспечивать соответствующий уровень обучения и воспитания подрастающего поколения, активно развивается и совершенствуется.  

Данная программа развития отражает реальную ситуацию, сложившуюся во внутренней и внешней среде школы с учетом перспектив развития школы, политики образования администрации города Иркутска, Иркутской области и Министерства образования РФ.

Программа развития школы определяет цели воспитания и образования с учётом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе, а также план действия и поэтапную их реализацию в течение 4 лет.

Программа состоит из следующих разделов:

Информационная справка – здесь дана характеристика школы, включающая в себя анализ социальной среды микрорайона, характеристику педагогического и ученического коллективов школы.

Анализ развития школы на современном этапе – в этом разделе представлен анализ траектории движения школы в настоящее время.

Концепция развития школы, где рассматриваются основные приоритеты развития школы и ожидаемые результаты.

В Приложениях к Программе развития представлены программы по сохранению и укреплению здоровья детей, развития системы воспитания и дополнительного образования в школе, программа информатизации образовательного процесса и предложена модель для реализации психолого-педагогического сопровождения учеников.

Программа развития МОУ СОШ № 27 г. Иркутска разработана на основе Закона РФ «Об образовании» (1992г.), проекта Закона РФ «Об образовательных стандартах основной школы», «Типового положения об общеобразовательном учреждении» (1997г.), проекта «Национальной доктрины образования в Российской Федерации» (2000г.), Устава МОУ СОШ № 27 г. Иркутска.

1. Информационная справка по МОУ СОШ № 27 г. Иркутска.

I. Качественная характеристика.

Средняя школа № 27 была открыта в 1967 году. Юридический адрес: 664046, г. Иркутск, бул. Постышева, 33

Учредители школы: Городской отдел образования, сейчас – Комитет по социальной политике и культуре Администрации г. Иркутска.

Здание школы – типовое. Техническое состояние школы - удовлетворительное.

Проектная мощность здания школы – 960 человек

В 2006 – 2007 учебном году в школе обучаются 1022 учащихся в две смены. Скомплектован 41 класс-комплект.

Школа работает в режиме шестидневки.

Продолжительность урока - 40 минут.

Суббота – уроки 2 смены, индивидуальные консультации, работа кружков, секций, факультативов, общешкольные творческие дела и дела классов.

Учебно-материальная база школы позволяет организованно, на современном уровне проводить учебно-воспитательную работу с учащимися.

В школе оборудовано 6 компьютерных рабочих мест учителя. 45% учителей владеют компьютером и прошли обучение работе на персональном компьютере. В перспективном плане стоит задача дальнейшего обучения учителей работе с компьютерным оборудованием через курсы «Intel – образование для будущего», окружную систему компьютерного всеобуча. Большинство учебных кабинетов имеют специальное оборудование. Кабинеты химии, физики, технического труда, обслуживающего труда, информатики, биологии оборудованы в соответствии с рекомендациями МДО. Школьный комплекс располагает актовым залом, 2 спортивными залами, спортивной площадкой, столовой на 100 посадочных мест, библиотекой с книжным фондом в 13229 экземпляров (из них 4664 учебников), медицинским и стоматологическим кабинетами для оказания экстренной медицинской помощи. 

Школе отведена земля в размере 1183 м2, где планируется строительство хоккейного корта.

II. Особенности управления школой.

Административное управление осуществляет директор и его заместители.

Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет, общешкольную конференцию и родительский комитет.

Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции (см. Приложение Схема 1).

Характеристика педагогического коллектива.

Всего педагогов в школе – 90
а) по уровню образования:
Таблица 1

Уровень образования педагогов МОУ СОШ № 27 Иркутска
	Учебный

год
	Всего педагогов
	Высшее
	Из них педагогическое
	Средне

специальное
	Из них педагогическое
	Неоконченное высшее
	Из них педагогическое

	
	
	Чел
	%
	Чел
	%
	Чел
	%
	Чел
	%
	Чел
	%
	Чел
	%

	2003 – 2004
	76
	64
	91%
	61
	87 %
	5
	7 %
	5
	7 %
	2
	3%
	2
	3%

	2004 – 2005
	66
	58
	88 %
	55
	83%
	4
	6 %
	4
	6 %
	4
	6%
	4
	6 %

	2005 – 2006
	72
	67
	93%
	64
	89%
	3
	4%
	3
	4%
	2
	3%
	2
	3%

	2006 – 2007
	90
	82
	91%
	72
	80%
	5
	5%
	5
	5%
	2
	2%
	2
	2%


б) по стажу работы 

Таблица 2

Стаж педагогической работы педагогов МОУ СОШ № 27 г. Иркутска
	Учебный год
	Всего педагогов
	До 2 лет
	От 2 до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 20 лет
	Свыше 20 лет

	
	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	2003 – 2004
	76
	6
	9 %
	5
	7 %
	5
	7 %
	20
	29 %
	34
	48 %

	2004 – 2005
	66
	5
	8 %
	5
	8 %
	6
	9 %
	21
	32 %
	29
	43 %

	2005 -2006
	72
	4
	6 %
	5
	7%
	10
	14 %
	25
	35 %
	28
	39 %

	2006 – 2007
	90
	7
	8%
	10
	11%
	9
	10%
	28
	31%
	36
	40%


в) по квалификационным категориям

Таблица 3

Уровень квалификации педагогов МОУ СОШ № 27 г. Иркутска
	Учебный год
	Всего педагогов
	Из них имеют категорию
	Высшая категория
	Из них аттесто-вано в отчётный период
	Первая категория
	Из них аттесто-вано в отчётный 
период
	Вторая категория
	Из них аттесто-вано в отчётный 
период

	
	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	2003 – 2004
	76
	60
	86%
	19
	27%
	4
	6%
	18
	26 %
	4
	6%
	23
	33%
	6
	9%

	2004 – 2005
	66
	55
	83%
	18
	27%
	3
	4%
	14
	21%
	5
	7%
	23
	35%
	7
	10%

	2005 – 2006
	72
	59
	82%
	16
	22%
	5
	7%
	14
	19%
	4
	6%
	29
	40%
	3
	4%

	2006 – 2007
	90
	84
	93%
	22
	23%
	5
	5,5%
	18
	20%
	7
	8%
	33
	34%
	9
	10%


г) по возрасту

Таблица 4

Возрастной состав педагогов МОУ СОШ № 27г. Иркутска
	Учебный

год
	Всего педагогов
	До 
30 лет
	От 
31 до 40
	От 
41 до 50
	От 
51 до 55
	От 
56 до 60
	Свыше 60
	Средний возраст

	
	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	

	2003 - 2004
	76
	12
	17%
	24
	34%
	15
	21%
	1
	2%
	7
	10%
	11
	16%
	40 лет

	2004 –2005
	66
	13
	20%
	19
	28%
	14
	21%
	3
	5%
	7
	11%
	10
	15%
	40 лет

	2005 –2006
	72
	11
	15%
	23
	32%
	20
	28%
	2
	3%
	6
	8%
	10
	14%
	40 лет

	2006 -2007
	90
	21
	23%
	26
	29%
	19
	21%
	4
	4,5%
	6
	6,5%
	14
	15%
	43 года


В школе работает методический совет школы и следующие методические объединения учителей-предметников:
· Русского языка и литературы;

· Математики и информатики;

· Истории и географии;

· Естественно – научного цикла (биологии, химии, физики);

· Иностранных языков;

· Физкультуры и ОБЖ;

· Технологии, ИЗО, черчения, музыки;

· учителей начальных классов;

· классных руководителей.

Из анализа полученных данных видно, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное, хотя и наблюдается постепенное старение учительских кадров. Однако, высокий уровень педагогического мастерства позволяет говорить о готовности школы к инновационной деятельности.

Таблица 5

Готовность к использованию новых педагогических технологий
	Не готовы менять что-либо в методике обучения
	7 %

	Рассматривают возможность использования новых методик обучения при некоторой помощи и консультации.
	33 %

	Готовы использовать новые методики 
	40 %

	Активно используют в своей работе инновационные методики обучения и воспитания
	20 %


В школе достаточно благоприятный социально-психологический климат, как в среде педагогов, так и в ученическом коллективе. 

Таблица 6

Отношение к школе
	
	Негативное
	Лояльное
	Положительное

	Педагоги
	10%
	50%
	40%

	Ученики
	5%
	45%
	50%


Школа функционирует стабильно. Ведется плановая работа по сохранению контингента учащихся: 

· Реализация обучения по различным профилям и программам.

· Постоянная модернизация дополнительного образования с сохранением традиций школы. Расширение выбора предлагаемых кружков и секций.

· Формирование благоприятного образа школы в сознании общественности микрорайона и города.

III. Социальная среда школы и источники социального заказа школы.

На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает ее расположение. Площадь микрорайона – 6748,1 м2. Есть библиотека с детским отделом, рядом расположен кинотеатр, организована работа кружков в Доме творчества. Таким образом, воспитательная система школы опирается на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды. Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретный социально профессиональный состав родителей учащихся школы. Большинство родителей ограничивает свое сотрудничество со школой контролем за выполнением домашних заданий детей, имеет недостаточное представление о состоянии школьных дел. В социальном заказе они ставят на первый план обеспечение подготовки для поступления в вузы, средние специальные заведения, подготовку к жизни в условиях рынка и развитие способностей.

Таблица 7

	Социальное положение семьи
	2006 – 2007

	Всего учащихся
	1022

	Количество полных семей
	564 (66,4%)

	Количество неполных семей
	374 (33,6%)

	Количество детей-инвалидов
	8 (0,71%)

	Количество учащихся из многодетных семей
	86 (7,73%)

	Количество малообеспеченных семей
	203 (19,76%)

	Количество детей, находящихся под опекой и попечительством (детей-сирот)
	17 (1,6%)

	Количество учащихся, получающих бесплатное питание
	160

	Количество детей из семей, для которых русский язык неродной
	48


В связи с неоднородностью социально-возрастного состава жителей микрорайона, возникает объективная проблема подготовки детей к школе.

Таблица 8

	Количество
	Учебный год

	
	2004 - 2005
	2005 - 2006
	2006 – 2007

	1-х классов
	3 (89)
	4 (100)
	4 (105)

	Первоклассников, не посещавших ДОУ
	11
	14
	16

	Первоклассников, посещавших группы развития вне ДОУ
	9
	12
	14

	Первоклассников, посещавших ДОУ
	78
	86
	89

	Первоклассников, готовых к обучению (на основании собеседования)
	80
	89
	88

	Первоклассников, не готовых к обучению (на основании собеседования)
	9
	15
	18


Характеристика здоровья учащихся школы.

Статистические данные о состоянии здоровья обучающихся за 3 года:

% практически здоровых детей

2003 – 2004: 30 %

2004 - 2005: 28 %

2005 - 2006: 8 %

% детей, имеющих отклонения в здоровье: 

2003 – 2004: 28 %

2004 - 2005: 41 %

2005 - 2006: 59 %
% детей, имеющих хронические заболевания: 

2003 – 2004: 31 %

2004 - 2005: 31 %

2005 - 2006: 33 %

Статистические показатели по отнесению обучающихся к медицинским группам (за 3 года):

Таблица 9

Определение учащихся по группам здоровья.

	
	2003 – 2004
	2004 - 2005
	2005 - 2006

	1 группа – практически здоровых детей
	174 – 14 %
	163 - 14 %
	89 - 8 %

	2 группа – с функциональными отклонениями в состоянии здоровья
	589 - 48 %
	580 – 50 %
	668 - 59 %

	3 группа – наличие хронических патологий.
	446 - 36 %
	396 - 34 %
	353 - 31 %

	4 группа – дети с состоянием здоровья в субконпенсированной форме.
	31 - 2 %
	21 - 2 %
	18 - 2 %


Особое место в воспитательной системе школы занимает блок дополнительного образования.

Школа работает в тесном контакте с МОУ ДО детского творчества, Иркутской областной детской библиотекой имени М. Сергеева, Театром юного зрителя им. А. Вампилова, театром кукол «Аистенок», кинотеатром "Баргузин".

Таблица 10

	Количество
	Учебный год

	
	2004 - 2005
	2005 - 2006
	2006 – 2007

	Кружков и секций, работающих на базе школы. Из них:
	13
	13
	21

	- спортивного направления
	4
	5
	8

	- художественно-эстетического творчества
	6
	5
	10

	-познавательно-развивающего направления
	3
	3
	3

	Количество учащихся, посещающих кружки и секции дополнительного образования в школе
	577 (49%)
	565 (50%)
	705 (67%)

	Количество детей группы риска, посещающих кружки и секции
	12
	18
	23


Выводы:

· Системная работа дополнительного образования школы позволяет прогнозировать вовлечение во внеурочную деятельность до 70 % учащихся.

· Творческий подход педагогов к разработке программ БДО (базового дополнительного образования) позволяет произвести корреляцию программ базового компонента с программами спецкурсов и кружков, что позволяет расширить развивающие образовательные, воспитательные возможности школы.

· Целенаправленная работа педагогов способствует стабильному развитию школы.

Школа активно сотрудничает с общественными организациями, учреждениями культуры образования г. Иркутска по различным направлениям:

· Ежегодно свыше 50 студентов ВУЗов и ССУЗов проходят практику на базе нашей школы. Это студенты Педагогического и лингвистического университетов. Педагогического колледжа № 1, физкультурного техникума и многих других. Преподаватели отмечают высокий уровень подготовки педагогов школы. Их желание сотрудничать и являться наставниками для молодых педагогов.

· Здоровье педагогов школы находится под пристальным вниманием врачей комплекса факультетских клиник г. Иркутска под руководством  Гайдара Мамедовича Гайдарова. На базе школы проводят занятия сотрудники Центра В.И. Дикуля г. Иркутска под руководством Павла Анатольевича Шапошникова.

· В школе работала общественная приемная партии «Единая Россия».

2. Анализ развития школы на современном этапе

В рамках реализации образовательной программы школы идет постоянный анализ:

· социально-образовательных потребностей всех участников учебно-воспитательного процесса,

· достигнутых результатов образовательного процесса; возникающих проблем; поиска путей решения проблем.

По результатам анализа деятельности школы можно структурировать комплекс проблем, решение которых поможет вывести школу на новый уровень развития:

· школьное образование должно опережающим образом обеспечивать социально-экономическое развитие общества;

· школа должна быть, с одной стороны, гарантом стабильности; но с другой – соответствовать быстро меняющимся условиям информационного общества;

· школа должна быть способной удовлетворять новые требования, предъявляемые государством и социумом, в том числе микросоциумом;

· программа развития школьного образования должна предусматривать формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации в направлении расширения доступности образования, повышения его качества и роста эффективности. В этой связи немаловажным является формирование вариативного образовательного пространства на базе муниципальной школы;

· школа формирует основную мировоззренческую парадигму: «Учиться не для школы, а для жизни». Научить нельзя – можно научиться!!!

Структурирование таким образом проблем позволяет сформулировать концепцию развития школы, определить цели, задачи, «образ» желаемого результата.

Важнейшая проблема, которую должна решить школа в этой области, выработка методики и технологий работы с каждым ребёнком, обладающим дифференцированными склонностями, способностями и интересами, при сохранении основ классно-урочной системы.

Развитие школы в средне- и долгосрочной перспективе будет направлено на работу с детьми, обладающими дифференцированными способностями, склонностями и интересами, именно это направление развития школы позволит ей стать полноценным центром образования.

Адаптация образовательных возможностей понимается как создание взаимосогласованного образовательного поля, в котором различные предметы активно взаимодействуют друг с другом и центром которого является человек, объединяющий в себе физическую, биологическую и социо-культурную стороны.

Особое место в системе работы с детьми, обладающими вариативной мотивацией, дифференцированными способностями, склонностями и интересами занимает теория, методика и технологии экологии учения, образовательной адаптивности, рассматривающие образование как диалог мира взрослых и мира детей, основанный на взаимной толерантности, принятии и уважении ценностей суверенной личности, педагогике сотрудничества. Образование по своей сути является главным способом трансляции культуры и – осознанно или неосознанно – воспроизводит основные мировоззренческие и ценностные установки, господствующие в окружающем социо-культурном пространстве. Обучение формирует знания и ценности, которые позволяют человеку встроиться в традицию, сохранить эту традицию и позднее передать ее последующим поколениям. 

Основные философские течения конца XX - начала XXI в. говорят о необходимости формирования нового представления о человеке как целостном существе, объединяющем соматические и интеллектуальные характеристики и говорящем с окружающим миром не на языке власти и насилия, а на языке гармонии и согласия. Этот ключевой для современной культуры вектор и находит отражение в концепции развития поливариантных компонентов образовательной среды, адаптирующих образовательные возможности ученика. 

Следует уточнить, что подразумевается под образовательной средой общеобразовательной школы.

Во-первых, совокупность возможностей для обучения учащегося, а также для проявления и развития его способностей и личностных потенциалов.

Во-вторых, средство обучения и развития. Таким образом, и педагог, и ученик имеют равные возможности влияния на формирование образовательной среды. Если учащийся сам выбирает или выстраивает для себя образовательную среду, то он становится субъектом саморазвития, а образовательная среда – объектом выбора и используемым средством.

В-третьих, предмет проектирования и моделирования. Так, образовательная среда конкретной школы сначала теоретически проектируется, а затем практически моделируется в соответствии с целями обучения, специфическими особенностями контингента детей и условиями школы.

В-четвертых, объект психолого-педагогической экспертизы и мониторинга, необходимость которых диктуется постоянной динамикой образовательной среды.

Образовательную среду нельзя считать чем-то однозначным, наперед заданным. Среда начинается там, где происходит встреча образующего и образующегося, где они совместно что-либо проектируют и строят. Такую среду можно рассматривать и как предмет, и как ресурс совместной деятельности.

В качестве особой образовательной среды выступает именно общность взрослого и ребенка, через которую нужно рассматривать, что происходит с человеком в процессе его развития.

Главное направление исследовательской и экспериментальной деятельности школы в развитии заявленной концепции – моделирование поливариантных компонентов образовательной среды для детей, обладающих дифференцированными способностями, склонностями и интересами.

В школе постоянному анализу подвергается показатель уровня успешности и качества обученности учащихся. Результаты диагностики учащихся стабильны и могут быть выведены на новый уровень за счет изменения в содержании образования для отдельных категорий учащихся. Школьные мониторинговые исследования подтверждаются диагностическими данными.

Ежегодно школа имеет в своем потенциале выпускников, получающих золотые и серебряные медали за особые успехи в обучении. Так, в 2005 – 2006 учебном году золотой медалью по окончанию школы было награждено 4 выпускника; серебряной медалью –2 выпускника; аттестаты особого образца по окончании 9-го класса получили 5 учеников. Следует отметить и такой факт, что выпускники основной школы, успешно окончившие 9-й класс, поступают в различные колледжи и лицеи, имея базовую подготовку нашей школы.

Анализ результативности обучения показывает:

1. Порядка 60 % учащихся школы способны к обучению на повышенном и профильном уровнях. 

2. В школе обучается ряд детей, нуждающихся в пристальном внимании со стороны педагогов и социально-психологических служб.
3. В школе ведется постоянная работа с использованием вариативных программ процесса воспитания, развития и обучения детей с различными способностями к обучению, мотивационными установками и образовательными потребностями.
3. Концепция развития школы

I. Наше видение миссии школы.

Мы хотим построить адаптивную – школу равных возможностей.

Адаптивная школа - это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также дети, нуждающиеся в пристальном внимании социально-педагогической службы. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках трех ступеней:

I ступень – начальные классы;

II ступень – основная школа;

III ступень – средняя школа.

В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала следующую идею:

Образование в школе должно быть:

· личностно ориентированным, эковалеологически и психологически обеспеченным;

· широким, универсальным, системным, комплексным, мировоззренческим;

· обеспечивающим высокий уровень развития ребенка; 

· имеющим гуманистический характер, оно должно способствовать воспитанию и формированию высоконравственной личности;

·  учащиеся должны стремиться учиться, образование должно прививать технологию самостоятельного приобретения знаний, выводить учащихся на творческий уровень обучения;

· в школе следует культивировать традиции интеллигенции;

· приобретенные знания должны стать активными, то есть применимыми в творческом профессионализме на пользу общества;

· школьное образование должно содержать и определенное профильное образование, включающее в себя требования социального заказа (изменяемый во времени компонент образования);

· школьное образование должно обеспечивать международный уровень современного образования, включающий в себя развитие творческого потенциала личности.

Наше образовательное учреждение – это школа, где: 

· прежде всего заботятся о телесном и душевном здоровье;

· хорошо учат по всем предметам;


· существуют порядок и дисциплина, преподают интеллигентные педагоги, имеются высокие традиции;

· важен комплекс дисциплин, а не только углубленное изучение отдельных предметов;

· родителям нравится новаторство, и они, как правило, с удовольствием откликаются на эксперименты, когда видят в них «золотое зерно»;

· обучение, развитие и воспитание базируются, на новом оборудовании (как материально-техническом, так и теоретико-методологическом);

· оплата труда должна быть адекватной усилиям педагогов;

· уважается личность ребенка;

· осуществляется не только интенсивная учебная жизнь, но достаточно высокий уровень развития внеурочной деятельности учащихся (много спорта, туризма, экскурсий, кружков);

· педагоги и администрация заботятся о детях не только во время зимне-весенних каникул, но и летом; 

· обеспечено качественное питание;

· господствует толерантный и доброжелательный психологический климат; и учителю, и ученику предоставлена возможность творчества.

Цель работы нашей школы – создание адаптивной школы с комфортным существованием и успешным обучением и воспитанием детей независимо от их изначального уровня, природных способностей и социальных условий жизни. 

II. Основные приоритеты развития школы.

1. Развитие разных форм мотивации к образовательно-социальной деятельности учащихся массовой общеобразовательной школы с дифференцированными, латентными и выраженными интересами, склонностями и способностями.

2. Диагностика, развитие и социализация учащихся массовой общеобразовательной школы с вариативной мотивацией к образовательно-социальной деятельности и с дифференцированными, латентными и выраженными интересами, склонностями и способностями в условиях формирования поливариантных компонентов образовательной среды.

3. Разработка модели адаптивного учреждения, обеспечивающего выявление, диагностику и мониторинг, психологическое и организационное сопровождение, педагогическую поддержку, развитие и успешную многостороннюю социализацию учащихся массовой общеобразовательной школы. 

Задачи:

· переход к дифференциации предпрофильного и профильного образования;

· поиск новых форм наполнения содержанием БУП; 

· поиск содержания и организационных форм включения учащихся в учебное научное исследование, расширение этой работы до 5-8-х классов в рамках предметов по выбору;

· создание соответствующей базы для детской самодеятельной организации (кружки, секции, общества, система самоуправления); 

·  активизация деятельности психологической службы в определении перспектив развития школы; 

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие субъектов образовательного процесса «ученик-родитель-учитель»; 

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью; 

· более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование возможностей.

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:
· гуманизации образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса;

· демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов;

преемственности в обучении, когда изучаемые понятия получат в дальнейшем свое развитие и обогащение

Таким образом, в ходе реализации цели построения адаптивной школы в современных условиях предполагается реализация следующих задач:

1. Формирование личности, нацеленной на успех, социальную солидарность, адаптацию к социальным условиям и обстоятельствам.

2. Формирование гармонически развитой, нравственно и физически здоровой личности с высоким уровнем внутреннего контроля и саморегуляции, ориентированной на свободное творческое развитие.

3. Воспитание «внутреннего человека», склонного к самосовершенствованию и самостоятельности.

В стратегическом плане работа будет вестись в следующих 
направлениях:

1. Использование дифференцированной индивидуально-групповой системы обучения, предполагающей разработку индивидуальных трасс обучения каждого ученика.

2. Моделирование поливариантных компонентов образовательной среды:

· общеобразовательного, 

· углублённого, 

· предпрофильного, 

· профильного.

3. Особое внимание - развивающей деятельности, прежде всего, формированию характера и воли, устойчивой мотивации познания.

4. Разработка и использование программ интеграции курсов и углублённое изучение отдельных предметов, разработка и использование взаимосвязанных, учебных, воспитательных, развивающих программ философски-мировоззренческой, эстетической, нравственной, правовой, патриотической и физической направленности.

5. Использование для раннего и сознательного выбора будущей профессии умений и навыков саморегуляции, самопроектирования и рефлексии.

6. Разработка и использование программ для развивающего обучения на основе спецкурсов, построенных по принципу модулей взаимно дополняющих друг друга и существующих самостоятельно.

7. Индивидуализация методического почерка педагогов, психологизация, профессиональная рефлексия и само проектирование личностного и профессионального роста педагогических работников.

8. Введение системы мер, предусматривающих непосредственную ответственность учителя за результат педагогических воздействий.

Это позволит реализовать следующие задачи:
1. Приоритетное внимание психологизации к творчески-продуктивному характеру педагогической деятельности в школе, организации развивающей психолого-педагогической среды с использованием разновозрастных объединений учащихся и социально значимых акций во внешкольной среде.

2. Создание автономной социально-психологической службы.

3. Организация современного образовательного процесса с новыми взглядами на позицию ученика и новое содержание образования.

4. Внедрение программ, наполняющих различные компоненты образовательной среды.

5. Комплектование классов равных способностей (профильных, базовых, с углублённым изучением отдельных предметов).

6. Создание творческих групп по направлениям экспериментальной деятельности и постоянно действующих методических советов по инновационно-экспериментальной работе.

7. Комплектование разно-уровневых классов с сохранением преемственности между всеми ступенями обучения на уровне методологии, содержания и методики, психологической комфортности, предполагающей снятие всех стрессообразующих факторов учебного процесса, создание и в школе, и на уроке атмосферы, расковывающей детей.

8. Предложение разнообразных вариантов и форм дополнительного образования.

9. Максимальный ориентир на творческое начало в учебной деятельности школьника, приобретение им собственного опыта творческой деятельности.

10. Создание системы диагностики, обеспечивающей распределение и перераспределение групп и потоков учащихся в УВП.

11. Укрепление производственной и ученической дисциплины с использованием правил, инструкций, приказов, поощрений и наказаний. 

12. Обеспечение эффективного функционирования всех структурных элементов школы на основе многоуровневого управления.

13. Формирование прозрачной и развивающей информационной среды в педагогическом коллективе (система подразделений педсовета, консилиумов, малых педсоветов, семинаров, «круглых столов» и т.п.).

14. Создание системы целенаправленного воздействия на способности, склонности и интересы учащихся для двусторонней адаптации системы образования к их запросам.

Предлагаемая образовательная парадигма, объединяющая в себе педагогику поддержки и педагогику авторитета и одновременно исключающая педагогику манипуляции и педагогику авторитарности позволит создать образовательную среду, необходимую для сохранения и развития уникальности личностных черт каждого учащегося, в сочетании с успешной социальной и профессиональной адаптацией выпускников к условиям современного мира и в соответствии с их вариативной мотивацией, их реальными и весьма дифференцированными интересами, склонностями и способностями.

Главное направление исследовательской и экспериментальной деятельности школы в развитии заявленной концепции – моделирование поливариантных компонентов образовательной среды для детей, обладающих дифференцированными способностями, склонностями и интересами.
Оно включает в себя следующие блоки:
· разработка технологий выявления дифференцированных способностей, склонностей и интересов учащихся, их типологизации, определение направлений адаптации стандартной образовательной среды в соответствии с этой типологией. Наиболее валидный способ выявления дифференцированных способностей, склонностей и интересов учащихся – не только система тестов и наблюдение в искусственно смоделированной ситуации, но, прежде всего, длительный мониторинг в естественных условиях в совокупности с экспериментальными исследованиями;

· проектирование особой образовательной среды развивающего типа, в которой должна произойти смена приоритетов: с дидактических компонентов на психологические. При этом базовый уровень «знаний - умений - навыков» превращается из цели обучения в средство актуализации познавательных, творческих и личностных возможностей учащихся. Хорошими условиями для решения поставленной задачи являются система развивающих часов, конкурсов, олимпиад, практических работ и проектов, имеющих социально-актуальный, а не только обучающий смысл, а также использование: дифференцированных по уровням, времени и способам усвоения программ по базовым предметам.

III.  Модельное представление школы.

Исходя из общей цели построения адаптивной школы, принципов, содержания образования определяются компоненты образовательной среды, подвергающиеся развитию, формированию и изменению с целью предоставления равных  возможностей развития как детей с изначально высокими показателями развития, так и детей, имеющих негативные социальные предпосылки, и углублённого изучения отдельных предметов, предпрофильной подготовки и профилизации.

Таблица 11

Модель работы школы

	Ступени 
образования
	Начальная школа

7 – 10 лет
	Основная школа

10 – 14 лет
	Полная средняя школа

15 – 17 лет

	Виды дифференциации
	Уровневая,
внешняя,
внутренняя
	Уровневая

внутренняя
	Уровневая
профильная

	Содержание образования
	Предметы, обеспечивающие федеральный стандарт образования с учётом регионального компонента.
	Предметы, обеспечивающие федеральный стандарт образования с учётом регионального компонента.
	Предметы, обеспечивающие федеральный стандарт образования с учётом регионального компонента.

	Особенности организации работы школы
	Традиционные уроки с элементами развивающего обучения

	
	«Школа 2100»;

«Гармония»; «Школа России»
	Углублённое изучение математики, литературы, английского языка + второй иностранный язык
	Профили: 
· физико-математический;

· гуманитарный;

· общеобразовательный 

	
	Школьный компонент


Здесь предусмотрены различные программы, позволяющие успешно обучаться детям с различными уровнями способностей.

Таблица 12
Наполняемость классов-комплектов по типам классов

	
	2004 – 2005 уч. год
	2005 – 2006 уч. год
	2006 – 2007 уч. год
	2007 – 2008 уч. год
	2008 – 2009 уч. год

	Классы с углубленным изучением предметов
	Количество классов-комплектов
	0
	6
	9
	12
	15

	
	Количество обучающихся
	0
	152
	245
	318
	393

	
	Процент от общего 
количества
	0
	26,7
	48,2
	64,8
	78,4

	Общеобразовательные классы
	Количество классов-комплектов
	23
	16
	11
	8
	5

	
	Количество обучающихся
	589
	418
	263
	173
	108

	
	Процент от общего 
количества
	100
	73,3
	51,8
	35,2
	21,6


Таблица 13
Перспективная модель работы школы к 2011г.

	I модуль
	II модуль
	III модуль
	IV модуль
	V модуль

	Начальная

школа
	5 – 7

классы
	8 – 9

классы
	10 – 11

классы
	Педагогический коллектив

	Образовательный блок

	1. Система развивающего обучения и воспитания.

2. Пропедевтические курсы.

3. Нравственно – этические программы.

4. Творческие мастерские.

5. НОТ учащихся.

6. Предметные кружки.

7. Система физкультурно – оздоровительных мероприятий.
	1. Индивидуально – групповые занятия.

2. Новые УМК.

3. Творческие группы.

4. Предметные факультативы, спецкурсы, кружки, элективные курсы.

5. Библиотечно-библиографические уроки.

6. Спортивные секции и ОФП.
	1. Спецкурсы, факультативы, элективные  курсы в рамках предпрофильной подготовки. 
2. Работа по индивидуальным планам.
	1. Спецкурсы, факультативы, элективные  курсы в рамках в рамках профильного образования.

2. Занятия на факультетах довузовской подготовки. 
3. Индивидуальные траектории развития учащихсям.
	1. Самообразование.

2.  КПК.

3. Школа молодого учителя (ШМУч)

4. Мастер классы.

5. Участие в научной работе.

6. Психологическое сопровождение УВП.

7. Временные творческие проблемные микрогруппы.

	Информатизация образовательного пространства

	
	
	
	
	

	Воспитательный блок

	
	
	
	
	

	Блок дополнительного образования

	
	
	
	
	

	Здоровьесберегающая среда

	
	
	
	
	Организация работы на основе здоровьесберегающих технологий в рамках психолого-педагогического сопровождения

	Общеучебные навыки 
+ прочные знания 
+ НОТ 
+ Глубокий интерес 
= стремление к познанию
	Углублённое изучение проблемы 
+ исследовательская работа 
+ научная деятельность

	1.  (Приложение 1 Программа укрепления и сохранения здоровья детей, Приложение 4 Модель школьной психологической деятельности психолого-педагогического сопровождения).

2. Организация социокультурного пространства ОУ (Приложение 2 Программа развития системы дополнительного образования, Приложение 3 Программа развития воспитания в школе, Приложение 9 Модель социально-психолого-педагогического сопровождения).

3. Организация единой информационной среды ОУ (Приложение 5 Программа информатизации образовательного пространства школы).


Содержание интеллектуально-познавательной деятельности:
· базисные учебные предметы;

· спецкурсы в структуре учебного плана;

· дополнительное образование. 

Анализ сложившейся практики показывает: с одной стороны, содержание образования определяется государственными стандартами, с другой – включает многообразие форм, методов и средств организации учебно-воспитательного процесса.

Ожидаемый результат.
I модуль:

· создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу;

· содержание обучения должно содействовать развитию любознательности и заинтересованности, осознанию необходимости изучаемого материала, интеллектуальной удовлетворенности, получаемой от процесса обучения;

· учитель вводит учащихся в сферу учебного предмета, создает атмосферу эмоциональной включенности, возбуждения интереса к предмету, закладывает основы системных знаний, отрабатывает технику исполнения видов деятельности при решении различных учебных задач (т.е. научить учиться, обеспечить в будущем успешность его школьной карьеры до самого выпуска);

· постепенное наращивание когнитивных задач с обязательным выходом на государственные стандарты при переходе на II ступень обучения;

· развивая личность, оберегая индивидуальность учащихся, учим осознавать себя членами единого коллектива, успешно решающего задачи обучения и воспитания.

II модуль:
· учащиеся переходят к изучению основ наук, к установлению единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам;

· усваивая учебный материал, школьники учатся вскрывать связи и отношения, овладевать умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии;

· развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации (учатся мыслить);

· расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности с помощью факультативов, кружков, увеличение количества часов на изучение отдельных предметов;

· умение работать с литературой, отбирать и систематизировать научный материал, делать сообщения, доклады на заданную тему, составлять план, тезисы, конспекты и т.д.;

· умение использовать знания и умения, полученные при изучении одного предмета, при изучении другого;

· оказание необходимой дифференцированной помощи учащимся через индивидуально – групповые занятия.

III модуль:
· конкретизация познавательных интересов учащихся;

· углубление знаний по предметам (ШНОУ);

· групповая и индивидуальная исследовательская деятельность; 

· урочная учебная деятельность осуществляется через технологии повышенного уровня: лекции, семинары, зачеты, блоки и т.д.

IV модуль:
· учитель – научный руководитель, выводящий ученика на более высокий уровень обобщения и абстрагирования, причинного объяснения явлений, умения аргументировать и доказывать свои положения, связывать изучаемые явления в систему, выявлять широкие аналогии;

· у учащихся появляется достаточно узкая тематика учебных и вне-учебных интересов, определяется область профессиональной деятельности, и вся система интересов относится к ней, т.е. вся познавательная деятельность подчиняется определенной личностной цели;

· формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как необходимое условие самообразования, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

· интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к сдаче экзаменов в формате ЕГЭ и дальнейшему продолжению образования в колледжах и вузах.

V модуль:
· формирование мотивации педагогического коллектива на продолжение инновационной деятельности;

· качественный рост профессиональной активности педагогов: изучение и внедрение ППО; обобщение индивидуального педагогического опыта – создание основ банка ППО школы; 

· повышение квалификации через самообразование, курсы повышения квалификации, участие в профессиональных объединениях учителей;

· развитие и совершенствование программ углубленного изучения отдельных предметов;

· активное участие в научно-методической работе;

Перспективы и ожидаемые результаты
Сложившаяся система работы, школы позволяет, исходя из решения триады задач – вариативной, предпрофильной и профильной дифференциации и гуманизации образовательного процесса при создании системы мониторинга, – перейти к реструктуризации учебно-воспитательного процесса.

I ступень - начальная школа: традиционные программы с элементами развивающего обучения; пропедевтические курсы.

II ступень - основная школа (5 - 9 классы): расширение круга образовательных услуг за счёт вариативной части, - спецкурсов, факультативов, индивидуально – групповых занятий, предпрофильных элективных курсов, пропедевтических курсов.

III ступень - средняя школа (10 - 11 классы): от предпрофильной подготовки к профильному обучению, довузовская подготовка учащихся.

IV. Этапы освоения и внедрения новой концепции развития школы

I этап (2007-2008гг.) – обобщение и анализ существующего опыта работы школы, составление программы развития школы: образовательных и воспитательных проектов; защита проектов; апробация и внедрение.

II этап (2008-2010гг.) - практический - корректирование проектов, организация адаптивного учебно-воспитательного процесса.

· Совершенствование деятельности школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом;

· Выведение на уровень трансляции имеющегося опыта по работе над предпрофильным и профильным компонентами образования.

· Совершенствование модели адаптивного образования;

· Создание и совершенствование программ и методик преподавания единого курса социальной адаптации и творческого развития;

· Организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации концепции развития школы, с обязательным стимулированием их деятельности

III этап (2010-2011гг.) – результативный - самоконтроль и анализ результативности развития школы, определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей. 

V. Управленческие механизмы.

Механизмы управления реализации программы развития школы строятся на реализации следующих направлений:

1. Организация работы

2. Научно-методическое сопровождение

3. Сотрудничество с родительской общественностью

4. Моделирование различных компонентов образовательной среды.

Подробно Приложение 8 Управленческие механизмы реализации программы развития
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